用生命书写师德华章
—— 记已故外国语学院英语系主任秦志红副教授    

“妈妈！你为什么不告诉我，求你从相框里走下来陪我说说话吧！”女儿许忙的哭声刺痛着在场每个人的心。

“秦老师，如果有天堂，您一定要在那里好好吃饭，按时休息！”，外国语学院200多名师生手捧菊花肃立，啜泣声此起彼伏。
黑色挽幛上书写着“无憾而行留桃李芬芳，贤慈大爱念音容犹在”， 3月13日遗体告别仪式现场，年仅44岁的秦志红静静躺在鲜花丛中，与胃癌顽强抗争的她面容异常消瘦。从教23年,她一直匆忙劳碌，惟有此刻才得以安歇。

敬业奉献  呕尽心血始罢休

 “我印象中的秦老师永远都是那么忙”，学生毛双花说。上课、改作业、帮学生义务开小灶，这是认识的人见到她的最多状态。

身为系主任，秦志红带领12人的教学团队承担着本系28门专业课程教学。在教学助理李婷出示的一份教学工作量表上，从2007到2011年上半年，秦志红平均每年上678节课，几乎是一般老师年教学量的两倍。她讲授基础英语、高级阅读、语法、研究生口语精读等多门课程，为这个设立于2003年的年轻专业以及150余名学生倾注了自己全部的心血。 

 “秦老师上课可以用废寝忘食来形容”，毕业生郁玲、黄媛说，“她对一段话、一个句子乃至一个单词都要详细讲解，学生提的问题都一一解答，常常讲到下课铃声响仍没察觉。”逢新校区上下午连续上课，她总是自己带着热水瓶和茶杯呆在教室，出去倒水的时间都舍不得用，做事一路带小跑。中午还忙着给学生义务辅导，批改作业，往往来不及吃饭，或是一碗泡面草草对付。
有多少次，下班准备离开的同事路过她的办公室，发现灯还亮着。“你先走，我还要处理点事儿”，这是同事们最常听到秦志红撂下的话。
“写毕业论文时每次查收老师给我发的指导邮件，发件时间都是凌晨一两点”，学生王璐说。虽然睡得晚，但秦志红每次上课至少提前一刻钟到，有时第一个同学到时就发现她已在教室了。与秦老师相逢在校车上的学生们说：“常看见老师一脸疲惫，刚上车就倚着窗户睡着了，令人很是不忍”。
秦志红随身携带的茶杯里，四分之三容量都装着厚厚的茶叶，杯内壁都是一圈一圈的茶渍，学生们说：“每次看到她用这样的浓茶来提神，敬佩之余又心疼又心酸”。

2011年9月新学期第一次全院会上同事们知道了秦志红查出胃癌住院化疗的消息，全场一片沉默，半晌一位老师重重地叹了口气：“她是累出来的啊！”
治学严谨  一丝一毫不懈怠 

 “秦老师做什么事都很认真，印象中没见她松懈过”。毕业生郁玲回忆自己上学时不是很爱学习，可毕业论文的指导老师偏偏遇到了秦志红，“那年3月实习后上班很累，下了班只想睡觉，论文的事早被扔到九霄云外。突然有一天秦老师打电话让我把论文初稿发给她。当时我就蒙了，我找了些事先准备的参考材料，抄抄改改熬了两个通宵，敷衍地交了稿。过了一天老师就回复了我”。“打开老师的修改稿，真是触目惊心!到处都是红色的修订批注，密密麻麻。有段落修改，有语法句型修改，有单词替换，有拼写标点修改……老师批点写着‘开头还不错。论证数据不是很充分，再加些例子’，在我抄来的一大段文字旁，老师标注‘可以直接删去’。当时我觉得脸上好烫，恨不得找个地洞钻进去！”

“我坐在电脑前认真修改了一夜，一点困意都没有，越是推敲，越真切体会到秦老师的认真严谨”，郁玲说，“秦老师还在电话里用委婉温柔的语气告我应当如何修改，生怕打击到我。”

 “秦志红老师学识渊博，令人折服！”，同事和学生们一致评价。她上课旁征博引，文史典故涉猎广泛，从没被学生问倒。学生吴巧珍在学习《英语泛读教程2》时读到一篇文章“ Red  Envelopes:It's the thought that counts”（红包:礼轻情意重），讲中国民俗传统，说国人喜欢红色用来驱赶恐惧，文中“ I hate the way purple spoils vermilion”怎么翻译？困惑的吴巧珍四处求教找不到答案。秦志红认真思考后说：“中国古人对颜色有正统和非正统之分，朱是大红色，属正色；紫色由其他颜色混合而来，非正统，清朝有人写诗咏紫牡丹’夺朱非正色，异种亦称王’暗讽满族统治，犯了文字狱。所以这句应翻译作’恶紫之夺朱也’”——  “一段话就解开了我所有的疑惑，很难想象她的知识面有多广！”，吴巧珍赞叹说。
秦老师的学识渊博并非一日成就，而是几十年来点滴汇聚，可谓其来有自。到过秦老师家的人印象最深的就是房间书架上堆满的书和整箱的方便面。同事们眼中秦志红，总是惜时如金，孜孜不倦，“等校车时还在看自己买来的《中国日报》，边看报纸边点评说’这个单词用得好！’。秦志红随身必带一本《牛津高级大词典》，十几年已被翻得发黄，她说：“我必须带着。不然，学生问我问题回答不上来怎么办？” 

教学有方  点石成金出神奇

在医科大学兴办英语专业，一切从头开始，师资力量也相对较薄。语音、泛读、精读、医学英语编辑与写作、医学英语文献阅读、医学国际会议英语交流等都是以往没有开过的课，备课难度高。青年教师李婷介绍，“其他院系老师可能一年就教一两门课，我们系每位老师一年要同时上三四门，甚至五六门，平均一学期起码上三种不同类型的课。”作为系主任秦志红更是哪里需要哪里去，什么课难上她先试，常常同时上大一的基础英语，大二的语法，大三的高级阅读。“英语专业的课一向难排、难上。虽然工作量很大，但秦志红没有一堂课是马马虎虎上的。她是全能型老师”，外国语学院副院长施荣根如是评价。

语法课是教师们公认难上的课，因为理论讲起来既无聊枯燥，又难以掌握，学生们感到索然无味，坐在台下昏昏欲睡。一位学生回忆，“大二时我们开始接触这门课。虽然从小学习英语，但从未把语法当作一门独立课程进行系统学习。记得第一节课老师在幻灯片上打出很多年份日期和数字，让我们用英语讨论并猜猜这些数字与她的人生经历有什么关系。我后来领悟到这是给我们一个用英语表达的机会，让这门原本枯燥的课程有些趣味，同时也让我们有机会对老师多些了解。这个别具匠心的开头让我们对这门课有了很大的好感。” 

体重百来斤的秦志红走到哪里都背着一个二十多斤的大布包，这是她的“百宝囊”，里面揣着厚厚一沓学生们的课前汇报作业，那是她宁愿误了饭点也要仔细阅读的“宝贝”——每位英语系学生称之为Presentation（个人展示）。在秦老师的课堂上，她对这个仅10分钟的课前口语表达充分渗透了自己的设计。她不设定主题，让大家天马行空随意发挥，其他同学打分评判。这个小小的课前汇报成了同学们摩拳擦掌、一比高下的擂台，大家比谁的PPT做得更精良，比谁的汇报内容更有趣，比谁的英语表达更流畅。锻炼口语之余，也潜移默化地培养了演讲技巧。秦志红把每位学生课前演讲的表现，具体细化到语音、语法、词汇的各项表现指标逐一打分，记在一张表格上。

在秦老师所带团队的努力下，2008年以来各年级学生英语专业四级和八级通过率均高于全国平均水平20-30个百分点，每年都有毕业生进入南大、东大、南师大等名校及国外高校攻读硕士。

心系学生  殷殷关爱慈母情

秦志红不仅是好老师，也像一位慈爱的母亲。她性格温和，笑容亲切，没有架子，不会因学生的表现不佳就生气，也从不把教学以外的情绪带到课堂中。她把这些在外求学的学子当成自己的孩子一样教育、呵护，不管孩子们遇到什么麻烦，总是给予帮助和温暖，不计回报。朱艳君说：“老师就像一朵向日葵，领着我们朝向阳光的滋润。”

秦志红是学院老师中最晚买手机的人，直到2003年英语系建立。有了手机后，不时尚的她却成了不折不扣的“拇指一族”，时不时就掏出来看看有没有学生短信或电话，生怕耽误，一定及时回复，有问必答。朱艳君说，“生活学习上的事我们都喜欢找她帮忙，她从来不会嫌麻烦，总是尽量帮着解决。

秦志红的电子邮箱里各种来信不断，有学生请她修改论文，有找学习资料咨询，还有找她帮忙。不管她认不认识发件人，甚至在连对方是谁都不知道的情况下，她都会认真修改作业论文，给人回复，乐此不疲。

2009年冬天，为排查宿舍安全隐患，系主任秦志红亲自走进新校区学生宿舍，一共二十来间，从下午四点一直查到晚上10点，没吃晚饭。她在每个宿舍都要呆上10-20分钟，和同学们唠家常。除了消防用电检查，“她还掀开床铺摸摸大家的被褥垫了多少层。问同学们穿秋裤了吗？多添衣服了吗？一直聊到墙上学生们贴的画片，书架上摆的书”，见证这一幕的院办主任汪传胜回忆。

高年级学生更能深切体会老师一片苦心。面临实习就业，找工作、写论文杂事很多，学生们都爱找秦老师聊天听听她意见，她也乐于指导帮助。“老师的建议就像一个个锦囊妙计，关键时刻总能帮我们度过难关！”秦志红处处留心，一看到报纸或其他媒体上有适合英专学生的就业招聘信息马上第一时间转发通知大家。

那年大一，刚学会用电子邮件的徐柱给秦老师发了他生平以来第一封邮件，聊了自己喜欢的一部电视剧如何好看，还把主题曲推荐给老师。第二天打开邮箱就看到了回信，“当时的心情除了开心还是开心”，从那以后，在徐柱心里，秦老师已不仅是位老师，更是知心朋友。2008年4月徐柱离开学校去上海实习，秦志红一直和他保持着联系。徐柱一边忙实习一边写毕业论文，单位网络下载参考资料不方便，秦老师就帮他下载好用邮件传给他，并告诉他需要参考哪些资料。“当我工作累时，翻一下您鼓励我的邮件总是能立刻振奋起来”，在秦志红的鼓励和指导下，工作两年后的徐柱如愿考上研究生。 

 “既然人只有一辈子，工作占了半辈子，那么就像谈恋爱一样，找个自己深爱的吧！”——这是秦志红生前最喜欢的话。
